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Als Raad van Toezicht van ROC Nijmegen dragen wij bij aan de realisatie van beroepsonderwijs en educatie 
met (loopbaan)perspectief. ROC Nijmegen biedt kansen voor de ontwikkeling van iéders talent waarbij leren en 
werken onlosmakelijk verbonden zijn. Opleiden gebeurt in samenspraak met de regio. Zo willen we een perfecte 
match maken tussen het talent van de student en de vraag van de regionale werkvelden. 

Gescheiden rollen
Daarbij zijn we ons zeer bewust van de gescheiden rollen van bestuurder en toezichthouder. We handelen ook als zodanig, 
met vertrouwen in ons College van Bestuur en zijn intenties. We delen verwachtingen over en weer. Op basis van een positief-
kritische grondhouding bespreken we met het College van Bestuur dilemma’s met name over actuele thema’s, bedrijfsvoering en 
het leven lang ontwikkelen van onze (toekomstige) beroepsbevolking. 
Kernwaarden en kerncompetenties van de organisatie zijn een permanente inspiratiebron/leidraad voor ons handelen.

Resultaten, waarden en werkgeversrol
Toezicht houden we zowel op resultaten als op waarden en we vervullen onze werkgeversrol op specifieke momenten. 
De resultaatgerichtheid uit zich door te evalueren op basis van ons toezichtkader, waarin expliciete doelstellingen en indicatoren 
staan en beschrijft wanneer het goed gaat met de organisatie.
 Het waardengericht toezicht uit zich onder meer in onze klankbordfunctie en maatschappelijke gerichtheid. Daarbij horen 
betrokkenheid bij stakeholderonderzoeken en zoeken we op regelmatige basis aansluiting bij stakeholdersoverleg van het 
College van Bestuur. 
Veel waarde hechten we aan het functioneren van medezeggenschap door Ondernemingsraad en Studentenraad en 
onderhouden met hen contacten op formele en informele momenten.
Onze werkgeversrol komt tot uiting bij benoeming en ontslag binnen het College van Bestuur en de Raad van Toezicht. Maar ook 
bij beoordeling en bij de vaststelling van het salaris van de bestuurders is dit aan de orde. 

Organisatie Raad van Toezicht
Het resultaat- en waardengericht toezicht en onze werkgeversrol geven we vorm in een Raad van Toezicht met bijbehorende 
Audit-, Kwaliteits- (Q), en Renumeratiecommissie. Daar waar nodig opereren we ad-hoc en bilateraal met ROC Nijmegen en 
zijn stakeholders.
We benoemen leden binnen de Raad van Toezicht met diverse ervaringsachtergronden die, onder andere, affiniteit hebben met 
de werkvelden waarbinnen ROC Nijmegen beroepsonderwijs realiseert. 
We conformeren ons aan het Bestuursreglement Stichting ROC Nijmegen e.o., goedgekeurd door de Raad van Toezicht op 
4 november 2013  en vastgesteld door het College van Bestuur op 12 november 2013. Tevens hanteren we de Branchecode 
goed bestuur in het mbo.


